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健康経営・健康投資とは
従業員の健康保持・増進の取組が、将来的に収益性等を高める投資であるとの考えのもと
健康管理を経営的視点から考えて、戦略的に実践すること。

健康経営の推進について（平成30年7月 経済産業省 ヘルスケア産業課）より引用



健康経営の企業価値への寄与
・例えば、ジョンソアンドジョンソン
（J＆J）では、全世界のグループ
会社の従業員およびその家族の健
康や幸福を大事にすることを表明。

・同社では、健康経営に対する投
資１ドルに対するリターンが３ドル
になるとの調査結果も出している。

健康経営の推進について（平成30年7月 経済産業省 ヘルスケア産業課）より引用



経産省による顕彰制度がある

健康経営に取り組む法人を
「見える化」し、従業員や求職者
関係企業や金融機関などから
社会的に良い評価を受ける
仕組みが作られている。

健康経営の推進について（平成30年7月 経済産業省 ヘルスケア産業課）より引用



優良法人の認定を受けると
 下記のロゴマークを名刺やホームページ等で使用することが許可される。
 従業員の活気、取引先からの高い評価、銀行から有利な条件で融資を
受けられるといった変化が生まれる。

 特に近年、採用の場面においてロゴマークの有無が影響する傾向にある。
例）・健康面への配慮がある会社だから安心できる

・ホワイト企業として従業員を大切にする会社なのだろう
・応募者の親等がこのマークの価値を重視し内定辞退が減る
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「優良法人認定制度」の認定フロー

協会けんぽ支部や健康保険組合
連合会支部が実施している
「健康宣言」事業に参加

自社の取組状況を確認し
認定基準に該当する

具体的な取組を申請書に記載

保険者を経由して申請

認定審査

日本健康会議において認定

申請の手続き自体は簡易です
健康経営の推進について（平成30年7月 経済産業省 ヘルスケア産業課）より引用



認定基準

＊赤枠は特に専門家のサポートが望まれる部分

健康経営の推進について（平成30年7月 経済産業省 ヘルスケア産業課）より引用



認定基準

＊赤枠は特に専門家のサポートが望まれる部分
健康経営の推進について（平成30年7月 経済産業省 ヘルスケア産業課）より引用



健康と生産性～プレゼンティーイズムを知っていますか？

 出勤してはいるものの不調感で業務に集中ができない状態を
「プレゼンティーイズム」と表現される。

 軽い風邪や花粉症、睡眠不足、肩こり・腰痛などが「プレゼン
ティーイズム」の原因となる。

 「プレゼンティーイズム」による見えない労働損失は、無視でき
ないほどに大きいことが様々な調査で知られるようになった。

 この「プレゼンティーイズム」を減らすことが健康経営の醍醐味
と言える。
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プレゼンティーイズム：例えば睡眠について
Q.布団に入ってから寝つくまでの時間はどれくらいですか？

１．直後～10分以内

２．10～30分以内

３．30分以上
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プレゼンティーイズム：例えば睡眠について
A.これは簡易の寝不足度チェックです。

１．直後～10分以内 →慢性的な睡眠不足のサイン。いつでも
どこでも眠れるという人も同様にかなりの寝不足状態です。

２．10～30分以内 →正常の睡眠です。

３．30分以上 →深刻な睡眠障害の可能性があります。専門
家のアドバイスを求めましょう。
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あなどれない睡眠不足の影響

 睡眠不足は体重増加の原因になる。
 高血圧、高血糖、メンタル不調などの原因にもなる。
 記憶力・学習効果が著しく低下する。
 慢性的な睡眠不足は眠気を感じにくい反面、作業効率が
酔っぱらいレベルまで低下。それを自分で気づくことができない。

 効率低下の他、操作ミスや重大な事故、労災を増やす。

⇨本来のパフォーマンスが発揮されない！
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科学的根拠に基づく
睡眠の管理を行うことで
本来のパフォーマンスが
発揮され生産性の
向上につながる！
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多忙なビジネスパーソンのための戦略的ナップ

 睡眠時間の重要性が理解できても
実際の問題として多忙で時間の確保が難しい。

 そこで、少しでも作業効率を維持・向上するために
戦略的にナップ（仮眠・昼寝）を活用する方法がある。
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戦略的ナップ（仮眠・昼寝）
 マイクロナップ：1分目を閉じる。1日何回でも使える。

脳は視覚情報の処理に大きなエネルギーを使う。1分目を閉じる
だけでも、脳を休める効果が十分にある。

 パワーナップ：5～10分の仮眠。眠気改善、疲労回復、集中力
回復。 昼食後の眠気などを利用する。午後の作業効率が飛躍
的に改善する。

 ミニナップ：10～20分の仮眠。昼食後の眠気を利用。仮眠前に
コーヒー飲むと良い。効率UPのほか、疲労感の軽減も。ただし
30分を超える仮眠はNG。
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治す ⇨ 予防する ⇨ よりハイパフォーマンスへ

 企業における健康管理の目的は、病気を治すこと、病気にならな
いことから、より健康、より元気、より高いパフォーマンスを発揮で
きる状態を目指すことにシフトしています。

 睡眠の他にも、生産性UPにつながる食事や運動、コミュニケーショ
ン、人材育成、組織のあり方といった切り口もあります。

 御社の企業理念と健康経営の概念をうまく組合せる、具体的な
取組みでは経験豊富な産業医等の専門家をうまく活用すること
で、意味のある変化、企業価値の向上につながります。
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助成金を活用した健康管理をご提案します
現在、労働者健康安全機構からの助成金が強化されています。
新規に産業医・保健師と契約を結ぶ事業所が対象です。

弊社の産業医・保健師による健康管理サービスは、半年あたり36万円です。
助成金は、半年あたり30万円が支給されるため
実質 月額１万円相当でサービスをご利用いただけます。
ただし、助成金の支給は初年度１年間のみに限定されています。
助成金の申請には限りがありますのでお早めにお申込み下さい。
詳細の確認やお申込みは下記までお願いします。

E-mail： t.uchiyama@kssg.jp
タイトルを「助成金活用プランの件」としてご連絡ください
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